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» INVESTIMENTI

L'INTERVISTA STEPHANE KLECHA

«L'Italia e in ritardo
nel fintech ma domina
nell'identita digitale»

11 fondatore della banca Klecha & Co. specializzata nella consulenza

in questo settore: «E un errore pensare solo in termini nazionali»

di GIANLUCA BALDINI

W L'Ttalia é anco-

ra indietro nel

mondo finetch,

ma ci sono aleu-

ne nicchie di

mercato dove
stiamo crescendo molto e ci
sono buone opportunita di in-
vestimento. A parlarne con La
Verita ¢ Stephane Klecha, fon-
datore di Klecha & Co., banca
d’investimento internaziona-
le specializzata nella consu-
lenza finanziaria per aziende
in ambito fintech, tutto quello
che, in pratica, unisce finanza
etecnologia.

Lei & un esperto di fintech.
Perché inItaliasiamoindietro
in questo settore?

«[risultatidi quellochestia-
mo raccogliendo oggi in Italia
dipendono da quello che ab-
biamo investito in passato.
Purtroppo I'Italia non brilla
per gli investimenti chiamati
“early stage” (quando cioéside-
ve finanziare una start up che
hainiziato dapoco le sue attivi-
ta, ndr) e quindi non deve sor-
prendere nessuno se, senza fi-
nanziamenti, non ci sono so-
cieta che riescono a emergere
in questo mondo. In Italia non
sistainvestendo abbastanza».

L’Italia, all'interno dell'Ue,
¢ piut indietro o ci sono altri
Paesi che si trovano in una si-
tuazione simile?

«Non siamo sicuramente
quelli messi peggio, perd ci so-
no tanti Paesi che hanno deci-
so di investire molto e non sol-
tanto nel fintech, ma in diversi
campi della tecnologia. Basti
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pensare alla Spagna che, dal-
I'ultima erisi, ha scelto di diri-
gere molti investimenti nel
mondo della tecnologia. E una
situazione che noi stiamo no-
tando da tempo. Ci sono molte
pitiaziende sulmercatolocale,
c’¢ un fermento che in Italia
nonc’é».

L’attuale governo sta cer-
cando di portare avanti alcu-
ne iniziative nella speranza di
sanare questa arretratezza.

Stiamo andando nelladirezio-
ne giusta?

«Nel caso, ad esempio, della
norma sul Sandbox (uno stru-
mento che permette alle impre-
se fintech di godere di deroghe
normative transitorie, ndr),
parliamo di un regolamento
chesarada approvare entrogo
giorni che daravia a una speri-
mentazione di 18 mesi che, a
sua volta, sara figlia di emen-
damenti che porteranno Con-
sob, Banca d’Italia e Ivass a
produrre dei report di analisi
del settore fintech. E chiaro
che tutto questo non potra ba-
stare a spingere il mercato fin-
techin Italiax. )

Che benefici portera la
Psd2 ai risparmiatori?

«Questa norma cambiera
moltissimo I'esperienza della
clientela. Gli utenti dovranno
abituarsi aricevere servizi ag-
giuntivi grazie all’open ban-
king (la norma prevede che i
dati bancari possano essere
utilizzati anche dasocietaterze
enon solo dagli istituti di credi-
to, ndr). Ci sara una maggiore
offerta in termini di pagamen-
ti, di trasparenza o di gestione
del conto. Eunafetta dimerca-

to che é destinata a crescere
enormemente e che creera
grande valore per la cliente-
lax.

ComeKlecha & Co. stateno-
tando moltofermentoinItalia
in questo settore?

«Stiamo vedendo diverse
iniziative mirate a come appli-
care al meglio questa normati-
va. Questo ha portato a opera-
zioni di fusione e acquisizione
chesonogiastaterealizzateun
paiodiannifa. Nonéoggichesi
puo decidere diimplementare
una strategia sulla Psd2. La
normaesistedal2017ed éstata
implementata in Italia nel
2018. Da tempo, dunque, gli
operatori stanno studiando
come muoversi».

Quindi le banche italiane
non sono indietro nel mondo
digital? :

«Direi di no. Si stanno ade-
guando anche in maniera si-
gnificativa. Quello che stiamo
vedendo & che il consumo di
innovazione in Italia & molto
rilevante. Certamente, questa
transizione verso piattaforme
bancarie aperte richiede mol-
to tempo. Alla fine, pero, l'e-
sperienza del cliente sara
completamente nuova».

A livello di investimenti nel
mondo fintech, dove cisonole
migliori opportunita?

«Io punterei su tutti gli ef-
fetti indiretti di queste rivolu-
zioni. Ad esempio, all'interno
della Psd2, per poter dare ac-
cesso ai dati uno degli elemen-
ti chiave & quello dell’autenti-
cazione degli utenti, la cosid-
detta “strong authentication”,
tutto cio che in pratica riguar-
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da I'identificazione digitale
della clientela finale. In que-
sto, ad esempio, I'Italia é stata
pioniera, ben prima che ci fos-
se una regolamentazione eu-
ropea in questo ambito. Que-
sto Paese ha creato uno stan-
dard che & diventato primaeu-
ropeo e poi mondiale; si tratta
dell’ldentlta digitale. E quiche
¢’éun bacino di crescita gigan-
tescos,

Dove vedremo le maggiori
operazioni in termini disetto-
ri? Ad esempio in quello ban-
cario, in quello assicurativo o
inaltri?

«Inquestomomento cisono
varie tipologie di operazioni,
tuttesuscalainternazionale, 11
problema ¢ infatti che in Italia
si vuole dare al fintech un’ac-
cezione nazionale, ma gli ope-
ratori che stanno facendo le
grosse operazioni oggi spesso
operano in molti Paesi. Noi in
Italia stiamo vedendo due tipi
di operazioni: quelle di raffor-
zamento industriale, cioé ope-
razioni di aggregazione all'in-
terno del medesimo settore, e
progetti di accelerazione per
andare sul mercato. Operatori
tecnologici e non che compra-
no certe realta con lo scopo di
essere subito operativi in una
specificanicchia di mercato».
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Volume delle transazioni fintech nei principali

40 miliardi di dollari
Gli investimenti nel fintech Paesi europei nel 20‘8
a livello globale nel 2018 216.087

+120%

La crescita degli investimenti nel fintech

alivello globale nel 2018 rispetto al 2017 131110

Regno Unito  Germania Frlmin

299
Le aziende del comparto in Italia nel 2018
(+27% rispetto al 2017)

38 255 36.255

266 milioni di euro
Il fatturato in Italia nel 2017
(+30% rispetto al 2016)




